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1 POSLANI

Méstska knihovna Beroun je verejna knihovna, jejimz zfizovatelem je mésto Beroun.
Poslanim knihovny je zajiStovat verejné knihovnické a informacni sluzby véem bez
rozdilu a bez ohledu na pohlavi, nabozenské vyznani, rasovou pfislusnost ¢i dosazené
vzdélani, jak je stanoveno knihovnim zakonem ¢&. 257/2001 Sb., o knihovnach
a podminkach provozovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb’, a zfizo-
vaci listinou?.

Méstska knihovna Beroun systematicky buduje fond krasné a odborné literatury
a jinych informacnich pramend, vytvari a archivuje fond regionalni literatury véetné
zpracovavani a shromazdovani informaci o regionu. Podili se na primarnim vzdélavani
2akd a studentl v Uzké spolupraci s mistnimi matefskymi, zakladnimi a strednimi
Skolami a prostfednictvim doprovodného programu na sekundarnim vzdélavani
obcéand, véetné nabidky volnocasovych aktivit.

V souvislosti se spoleCenskym vyvojem se méni naroky na jednotlivce i komunity,
v disledku ¢ehoZz se proménuji téz knihovny a jejich zaméstnanci. Aby knihovna
obh3djila svou smysluplnost, musi reagovat na poptavku, na aktualni spolecenska
témata a problémy, ziskavat zpétnou vazbu a prizplsobovat své sluzby tak, aby
z nich spole¢nost méla uzitek. Zamérit se na vzdélavani s dlrazem na rozvoj
informacni, medialni a ctenarské gramotnosti, podporu udrzitelnosti, rozvoj
kreativity a digitalnich kompetenci, podporu aktivniho a zodpovédného obcanstvi
a v neposledni fadé na praci s lidmi a komunitami.

Za dobu své existence se knihovna stala organizaci, ktera ma nezastupitelné misto
ve mésté a jeho okoli. Nasim poslanim je tento status udrzet a nadale rozvijet
smérem, ktery urcuje tato koncepce.

1 Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
[online]. In: Sbirka zakond, 2001. [cit. 2021-09-25] Dostupny z: https://ipk.nkp.cz/legislativa/01 LegPod/knihovni-
zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm

2 Uplné znéni Zfizovaci listiny vé. dodatkd [online]. Mésto Beroun, 2019. [cit. 2021-09-25] Dostupna z:
https://www.knihovnaberoun.cz/wp-content/uploads/2019/07/zrizovaci listina 2019.pdf
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2 VIZE

Vize Méstské knihovny Beroun reflektuje aktualni trendy v rozvoji knihovnictvi, které
definuji knihovnu jako klicovou kulturni a vzdélavaci instituci v obci. Knihovna
uchovava a zpristupnuje kulturni dédictvi s dlrazem na region, je demokratickou
platformou verejného dialogu a participace ob¢anU, podporuje soudrznost komunit,
podili se na udrzitelném rozvoji, poskytuje prostor pro sdileni a inspiraci a rozvoj
kompetenci pro 21. stoleti.

Nase vize je zalozena na 3 principech:

Poskytujeme
e dostupné a bezbariérové knihovnické a informacni sluzby
e bezpecny prostor pro sdileni, propojovani, inspiraci
e kulturné-vzdélavaci programy

Podporujeme
e udrzitelny rozvoj
e komunitni ¢innost
e celoZivotni vzdélavani

Prosazujeme
e rovny pfristup
e rozvoj obCanské spole¢nosti
e spolupraci na vSech urovnich



3 ANALYTICKA GAST

3.1.1 Legislativni a programovy ramec

Zakon 257/2001 SB, o knihovnach a podminkach provozovani verejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon)

Tento zakon upravuje systém knihoven poskytujicich verejné knihovnické
a informacni sluzby a podminky jejich provozovani.

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 (s vyhledem do
roku 2030)3

Vize vyse zminéného dokumentu, ktery je smérodatny pro rozvoj vSech knihoven
v republice, zni Knihovny - pilife obéanské spole¢nosti, vzdélanosti a kultury.

Obsah koncepce tvofi 3 tematické pilire:
1) Knihovny jako pilife rozvoje ob¢anské spolec¢nosti a pfirozena centra komunit
2) Knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce
3) Knihovny jako spravci kulturniho a znalostniho bohatstvi

Priority koncepce rozvoje knihoven pro nasledujici obdobi jsou nasledujici: zaméreni
na rozvoj a podporu obcanské spoleCnosti a komunitni aktivity; udrzitelnost;
adekvatni financovani akvizice, KVC a implementace modernich technologii; podpora
rekonstrukce knihoven; ddraz na vzdélavaci roli knihoven a vzdélavani zaméstnancu.

Z¥izovaci listina
Definuje hlavni a doplinkovou c¢innost knihovny, jeji roli a poslani v ramci lokalni
pUsobnosti.

Koncepce podpory kultury mésta Beroun 2018-2030*
VySe uvedeny strategicky dokument mésta zminuje knihovnu v bodé 2.2 Podpora
Méstské knihovny, pficemz se zaméruje na tyto oblasti podpory:
1. VSestranna podpora rozvoje knihovny a nachazeni novych forem jeji
vyuzitelnosti
Podpora pobocky knihovny na sidlisti
Rozvoj vzdélavani pro déti a mladez
Rozvoj vzdélavacich aktivit pro dospélé a seniory
Podpora bezplatného zpfistupnéni e-knih uzivateldm knihovny
Investice do celkové rekonstrukce knihovny, vcetné vybudovani pred-
naskového salu

SR NSIN

Program rozvoje mésta Beroun 2018-2030°

Program rozvoje meésta Beroun je zakladnim planovacim dokumentem mésta. Jde
o hlavni nastroj fizeni jeho vSestranného rozvoje, formuluje predstavy o jeho
budoucim smérfovani a navrhuje zpUsoby, jak téchto predstav dosahnout.

Knihovny se dotyka v ramci sekce Opatreni a aktivity bod B2:
Rozvojova oblast 1 — Sluzby pro obyvatele

3 Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017-2020 [online]. Cesko: Ustiedni knihovnicka rada, 2016
[cit. 2021-09-25]. Dostupna z: https://www.mkcr.cz/metodiky-a-koncepce-345.html

# Koncepce podpory kultury Mésta Beroun 2018-2030 [online]. Mésto Beroun, odbor $kolstvi a volnocasovych
aktivit, 2018 [cit. 2021-09-25]. Dostupna z: https://www.mesto-
beroun.cz/e_download.php?file=data/editor/1257cs 1.pdf&original=Koncepce%20podpory%20kultury%202018-
2030.pdf

® Program rozvoje Mésta Beroun 2018-2030 [online]. GaREP, spol. s r.0., spole¢nost pro regionalni ekonomické
poradenstvi, 2018 [cit. 2021-09-27]. Dostupny z: https://www.mesto-

beroun.cz/e download.php?file=data/editor/1209¢s 1.pdf&original=PRM BEROUN%20final.pdf
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Opatreni 1.2 Zkvalitnéni zazemi pro volnocasové aktivity

1.2.12 Rekonstrukce objektu knihovny - rozsifeni provoznich Casti a zazemi

1.2.21 Podpora spolkové cinnosti obyvatel, podpora verejné prospésnych
neziskovych organizaci (vytvoreni grantového systému, podpora zajiSténi prostort
pro Cinnost)

Potencial knihovny v napliiovani cild Programu je vSéak mnohem S$ir§i — knihovna
muUze sehrat svou roli i v oblasti zapojeni obyvatel a posilovani identity (5.2) - maze
umoznit a podporit setkani a diskuze s vedenim mésta s obyvateli (zejména
s obyvateli jednotlivych lokalit (5.2.2), podporovat sousedské aktivity (5.2.4), rozvijet
poznavani historie mésta a mistni prirody (spoluprace se Skolami, neziskovymi
organizacemi, CHKO; 5.2.5). S vystavbou/rekonstrukci nové budovy knihovny se
potencial znatelné rozsifi — napf. o podporu spolkové Cinnosti obyvatel a verejné
prospésnych neziskovych organizaci (podpora zajisténi prostord pro ¢innost; 1.2.21),
start-upl (3.1.6), zapojeni obyvatel a posilovani identity (5.2) aj.

3.1.2 Knihovna a jeji ukotveni ve mésté

Oficialni vznik knihovny je datovan na 23. 7. 1896, kdy byl zalozen spolek Museum
a verejna knihovna v Berouné. S berounskou knihovnou je spjata vyznamna osobnost
ceského knihovnictvi, dr. Josef Poch (ve funkci 1922-1946).

V letech 1952-2006 byla knihovna povérena regionalnimi funkcemi jako knihovna
okresni, kdy ze své funkce poskytovala metodickou a poradenskou pomoc a vyménné
soubory véem knihovnam v okrese Beroun.

V roce 1994 se Mésto Beroun stalo zfizovatelem knihovny, ktera od té doby nese
nazev Méstska knihovna Beroun a je pfispévkovou organizaci mésta.

Knihovna, sidlici od roku 1924 v Duslové vile, nasla roku 2002 zazemi v prostorach
byvalych kasaren, kde se nachazi dodnes.

Zajemci naleznou podrobnosti o historii knihovny v heslu na Wikipedii ¢i na webovych
strankach knihovny.

Vnitfni analyza vychazi z popisu stavajiciho stavu. Jeji soucasti jsou téz vystupy ze
SWOT analyzy, jejiz diléi ¢asti probihaly v lété 2021.

Proces SWOT analyzy byl zaméren na cCinnost a fungovani jednotlivych oddéleni,
dochazelo tedy ke slouceni témat sluzeb, kulturné-vzdélavaci cinnosti, prostor
i fondU za Ucasti pracovnikd jednotlivych oddéleni a zastupct vedeni.

Zvlast probéhly SWOT analyzy na témata kulturné-vzdélavaci cinnosti,
personalistiky, marketingu a propagace za Ucasti zainteresovanych pracovnikd.

3.2.1 Procesy, Fizeni

Vyhodnoceni spokojenosti zaméstnancl a evaluace pracovnich vykonl probihalo
nepravidelné do 11/2023. Od 12/2023 je nastaven systém ziskavani anonymni zpétné
vazby (1x za rok), ktera je nasledné vyhodnocovana na poradé. Dale probihaji
individualni rozhovory se vSemi zaméstnanci (Ix za 3 meésice). Vystupy ze
zpétnovazebnich dotaznikd i individualnich rozhovorl slouZzi jako podklad pro reflexi
a hledani feseni specifikovanych problémd. Primarnim cilem je zaji$téni spokojenosti
zaméstnancuy, dobrych pracovnich podminek, zlep$eni procest a sluzeb.

Celoknihovni a programové porady a se konaji 1x za mésic. Programova rada se
zabyva planovanim kulturné-vzdélavaci a komunitni Cinnosti. Operativné vznikaji
tymy slozené ze ¢lend zainteresovanych na realizaci diléi akce &i sluzby, aktualné



napr. rebranding, udrzitelna knihovna, plesovy tym, tym pro FantastiCon apod. Do
prace tymU se mlze zapojit kdokoli z personalu.

Pro usnadnéni interni komunikace jsou vyuzivany nastroje Google Disku (zejm.
sdilené dokumenty).

V ramci probihajicich procesl misty dochazi k nedorozuméni zapfi¢inéném
nejednotnosti postupd ¢i pretrvavanim postupd starych. Resenim je jejich definovani,
pribézna aktualizace a pravidelné opakovani.

3.2.2 Personalistika a organizacni struktura

Knihovna ma stanoven limit 12 pracovnich Uvazkl (od 1/2024 doslo k navyseni o 1,0
av.), které jsou aktualné rozdéleny mezi 14 zaméstnancd. Vétsina zaméstnancl
vykonava Cinnosti zafazené katalogem praci do kategorie knihovnik.

Diky zméné organizac¢ni struktury v 3/2023 byla vytvofena a obsazena pracovni
pozice pracovnika PR, marketingu a kulturni Cinnosti, coz vyznamné prospélo
propagaci knihovny i organizaci akci. Od 1/2024 byla vytvorena zcela nova pozice
pracovnika pro vzdélavaci aktivity, ¢imz byla posilena vzdélavaci role knihovny
smérem ke Skolam i verejnosti.

Od roku 2017 v knihovné pracuje dobrovolnik Jan Svatos, ktery zde k 31. 12. 2023
odpracoval celkem 3.067 hodin. Stal se nedilnou soudasti a podporou
zaméstnaneckého tymu. Dobrovolnik Jan Kubala se k tymu pfipojil v roce 2022,
pricemz vypomaha s katalogizaci spolecenskych her.

Jednotliva oddéleni jsou nyni dobre personalné zajiSténa a panuje mezi nimi dobra
a efektivni spoluprace.

REDITEL
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3.2.3 Ekonomika

Naklady / Vynosy
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Naklady na provoz knihovny pribézné rostou; hlavnimi dlvody jsou narlst cen
energii, knih i sluzeb (zejm. v roce 2022), rozvoj kulturné-vzdélavacich aktivit a snaha
alespon c¢aste¢né kompenzovat nizké finanéni ohodnoceni zaméstnancld osobnimi
priplatky a odménami (viz 3.2.4). V neposledni fadé je také nutno zminit, Ze od roku
2022 probihaji dili revitalizace objektu kasaren, které si knihovna hradi primarné
z rezervniho fondu. Umé&rné& vydajdm rostou i pFijmy knihovny, primarné za vstupné,
UcCastnické poplatky, poplatky za registraci i zpozdné a za ziskané dotace.

3.2.4 Platy
/ Mzda ve Stredoceském kraji
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Pramérny hruby plat zaméstnance berounské knihovny ¢inil za rok 2023 30.993 K¢.
Prdmérna hruba mési¢ni mzda ve Stfedoceském kraji pfitom doséhla ve 2. étvrtleti
2023 v prepocltu na plné zaméstnané 45.477 K¢.

Z tabulky plyne, Ze rast platd zaméstnanct knihovny ani zdaleka nereflektuje inflaci
poslednich dvou let. Primérna mzda ve Stfedoleském kraji se konstantné pohybuje
cca 15.000 K& nad prdmérnym platem knihovnikd. Relevantni platova tabulka byla
naposledy aktualizovdna v 9/2022. Tato skutecnost je zasadni prekazkou pro
zajemce o praci a Casto i pro setrvani kvalifikovanych zaméstnancl v oboru. Platové
podminky neodpovidaji pozadavkiim na vzdélani, osobni kvality a spektrum &innosti,
které maji zameéstnanci v naplni prace. Svazanost pozic knihovny s katalogem praci
témér znemoznuje financni ohodnoceni kompenzovat. Zakladni plat je mozné pouze
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do uréité miry navysit osobnim pfiplatkem, u vedoucich pozic lze udélit pfiplatek za
vedeni.

Mimoradné odmény jsou dle vnitfni smérnice poskytovany min. 1x ro¢né az do vyse
50 % platového tarifu nejvysSiho platového stupné v platove tridé, do které je
zameéstnanec zarazen.

Mezi dalsi benefity patfi: prispévek na stravné, rocni benefity do vySe 3.000 K¢,
prispévek na penzijni pfipojisténi a v neposledni fadé moznost osobniho i profesniho
rastu v ramci vzdélavacich plang.

3.2.4 Vzdélavani

Kazdy zamé&stnanec by mél v souladu s metodickym pokynem MK CR absolvovat
48 hodin vzdélavani. Je obtizné se priblizit k navrhovanému standardu mj. kvl
financovani (poplatky za seminare, cestovni nahrady) a zajisténi provozu.

Ke vzdélavani jsou nejcastéji vyuzivany nabidky SDRUK, SKIP a SVK Kladno. Vedle
toho jsou podporovany i jiné nabidky vzdélavani, pokud odpovidaji potfebam rozvoje
zaméstnancU a knihovny.

Hlavnimi tématy vzdélavani jsou zejména otazky informacni, medialni, digitalni
a Ctenarské gramotnosti, lektorsko-pedagogické dovednosti, literatury, PR,
ekonomiky a financovani, vedeni lidi a managementu.

V zakonném vzdélavani (PO a BOZP) dlouhodobé spolupracujeme s odbornikem
v dané oblasti.

Vedeni knihovny dba na to, aby zaméstnanci knihovny bez oborového vzdélani prosli
zakladnim knihovnickym vzdélanim, obvykle prostrednictvim rekvalifikacniho kurzu
NK CR.

3.2.5 Prostory

HLAVNi BUDOVA

Nachazi se na adrese U Kasaren 813, v budoveé byvalych kasaren. Interiér budovy byl
v roce 2002 rekonstruovan a zafizen pro knihovnu, ktera se musela prestéhovat
z plvodniho sidla v Duslové vile. PGvodné zalozni feSeni se stalo dlouhodobym, coz
nic neméni na skutecCnosti, Zze budova je dispozicné nevhodna pro dalsi rozvoj
knihovny tak, aby odpovidala trenddm a pozadavkim na sluzby a prostory knihovny
21. stoleti.

VypUjéni oddéleni se potykaji zejména s nedostatkem prostoru, predevsim s ohledem
na rozvoj pobytovych, kulturnich, vzdélavacich sluzeb, ale i vypUjénich (chybi prostor
pro fond na volném vybéru, mista pro odpocinek, studium, setkavani, kulturné-
vzdélavaci ¢innost — absence salu), hlukem (détsky koutek jako soucast vypUjéniho
oddéleni) a dispozi¢né nevhodnym mobiliafem. Od roku 2022 se podarilo ¢astecné
zlepsit podminky vyménou svétel a obnovou technického vybaveni.

Vedle vypUjénich oddéleni se v hlavni budové nachazi oddéleni kulturni a vzdélavaci
¢innosti, reditelna, ekonomické oddéleni, oddéleni akvizice a zpracovani fondu
(AZOF) a rozsahlé sklady. Ve druhé poloviné 1. patra sidli Talichovo Berounsko, z.u.
a Klub dlchodcd, kde se svolenim jeho predsedkyné probihaji akce knihovny vétsiho
rozsahu. Cast 2. patra slouZila v letech 2022 a 2023 jako nouzové ubytovani pro
uprchliky z Ukrajiny, od 10/2024 je opét bez vyuZziti.

Konstantni hrozbou je havarijni stav budovy (vlhké zdi - plisen, odlupujici se fasada
a horni fimsy, stav strfechy, odpadd, radiatord, elektrickych rozvodd), ktery se
vzhledem k odkladané rekonstrukci rok od roku zhorsuje. Dil¢i opravy probihaji
narazové dle miry urgence. Nicméné celkové zhorsujici se stav budovy, bez ohledu
na Upravy exteriéru Ci interiéru, znac¢né snizuje atraktivitu prostor pro jakykoli delsi



pobyt navstévnikl, coz je zasadni prekazkou rozvoje vétsiny poskytovanych ci
planovanych sluzeb. Prestoze ma knihovna bezbariérovy pfijezd ke vchodu ¢&i WC,
vzhledem k upravé okoli i tézkym vstupnim dvefim je pro osoby s hendikepem
obtizné dostupna.

> Oddéleni pro dospélé
Oddéleni poskytuje sluzby pro ¢tenare od 15 let (¢i mladgim, se souhlasem rodica).
Aktualné zde pracuji 3 kmenové zaméstnankyné (2,75 Uv.; v¢. vedouci vypujénich
sluzeb), na 10 hodin tydné zde pracuje zaméstnankyné oddéleni AZOF (0,25 uUv.; tj.
celkem 3,0 Uv.). Toto oddéleni zprostredkovava meziknihovni vypUjcni sluzbu (MVS).

Oddéleni pro dospélé bezluspésné bojuje s nizkou kapacitou regald volného vybéru
(70 % fondu daného oddéleni je ulozeno v pfiru¢nim ¢i hornim skladu). Knihovnice
se soustavné vénuji praci s fondem jak na oddéleni, tak ve skladech. Propaguji fond
formou tematickych vystavek, frontalnim vystavovanim knih v regalech, vytipovanim
zajimavych novinek, tvorbou fotografii na socialni sité apod. Je zadouci nalézt
zplsob propagace skladového fondu, kde se nachazi rada kvalitnich, oceriovanych
dél.

V roce 2023 se podarilo zajistit umisténi nékolika odpocinkovych mist, coz se setkalo
s pfiznivou odezvou. Eliminace poctu regall na Ukor odpodinkovych mist vSak jiz
neni mozna z divodu popsaného v predeslém odstavci.

> Oddéleni pro dospélé — Sever

V prostorach tohoto oddéleni se plvodné nachazela studovna a ¢itarna. Na volném
vybéru byl umistén studijni fond a regionalni literatura urcené primarné
k prezenénimu studiu. Vzhledem k relativhé nizké navstévnosti, potrebé zvétsit
volny vybér beletristického fondu a v neposledni fadé snaze o vyclenéni prostoru pro
mladez doslo roku 2019 ke zruseni studovny a citarny, ¢imz se rozsifilo vypUjéni
oddéleni pro dospélé Ctenare. Na oddéleni byla umisténa fantasticka literatura,
komiksy, audioknihy, spolecenské hry, pozdéji téZz young adult (zUstala jen Cast
periodik), do pfrilehlé chodby doporucena literatura pro studenty a poezie. Byly
zakoupeny nové mobilnéjsi a prostornégjsi stoly a umistén gauc. V roce 2021 doslo ke
zméné nazvu (nebot dosud pouzivany termin “studovna” neodpovidal profilaci) na
Sever (plvodné pracovni nazev, ktery se ujal; odkazuje na lokalitu oblibené fantasy
série Hra o trany). Proména oddéleni bude pokracovat ve snaze o vytvoreni
pobytového prostoru ke studiu, ¢teni, hram Ci odpoCinku primarné pro mladez, ale
s ohledem na stale pritomné starsi navstévniky. Oddéleni poskytuje pfristup
k internetu i reprografické sluzby. Provoz zde zajistuje zaméstnanec na 1,0 Uv.

> Oddéleni pro déti
Oddéleni nabizi sluzby pro déti do véku 12-15 let (hranice je individualni, souvisi se
¢tenarskou zralosti). Nachazi se zde vyvySené pddium, nékolik mist k sezeni, rézné
hry a hracky a knihovni fond (knihy, audioknihy, hry, zazitkové sady). Na oddéleni
nicméné chybi vyllenény prostor pro rldzné vékové kategorie (s vyjimkou
nejmensich), pri navétévé vétsiho poltu Ctenard (prip. s kocarky) je prostor velmi
limitovan.

VétSina fondu se nachazi ve volném vybéru, ktery ale omezuji misty nevhodné
konstrukéné resSené regaly (nevhodna vyska polic x velkoformatové knihy) a malo
prostoru pro jeho efektivni prezentaci.

Od roku 2023 zde pracuji tfi zaméstnanci (2,0 uv.), ktefi kromé standardnich
vypUjénich sluzeb pripravuji a realizuji besedy pro $koly a organizuji akce pro déti,
pfip. rodiny s détmi (napf. Noc s Andersenem, Recitacni prehlidku, Pasovani na
¢tenare, Den pro détskou knihu, pribézné soutéze, rukodélné aktivity apod.).
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Na oddéleni probihaji besedy pro materské a zakladni Skoly — hodinovy program pro
déti MS a zaky 1. stupné ZS, jehoZ U&elem je seznamit zabavnou formou déti
s knihami a knihovnou a rozvijet ¢tenarské navyky. Beseda je vzdy zamérena na
konkrétni téma.

Probiha zde rovnéz vétsina kulturné-vzdélavacich akci knihovny, ktera nedisponuje
vlastnim prednaskovym salem; kapacita akci je tak omezena na max. 40 osob.

> Oddéleni kulturné-vzdélavaci ¢innosti, PR a propagace

Oddéleni vzniklo z Utvaru regionalnich sluzeb a propagace. Vzhledem k naristu
agendy nebylo nadale mozné, aby propagaci (jez v sobé zahrnovala i PR a organizaci
kulturné-vzdélavacich akci) zastavala zaméstnankyné na 1,0 Uv. Agenda byla tedy
v 3/2023 rozdélena - regionalni sluzby (0,5 uv.) byly vyCllenény a propagace byla
redefinovana a obsazena zaméstnankyni na 1,0 Uv. V 2/2024 se diky navyseni Uvazkd
knihovny reflektujicim potfebu systematické spoluprace se Skolami v regionu
podarilo vytvofit a obsadit téz misto specialisty vzdélavani (1,0 uv.).

Zaméstnanci daného oddéleni zajiStuji kulturné-vzdélavaci a komunitni akce pro
vefejnost a 8koly v regionu (primarné 2. stupen zZS a SS), komunikaci a spolupraci se
zminénymi aktéry, pfipravu propagacnich a informaénich materiald, spravu webu
a socialnich siti, komunikaci s médii, pfipravu tiskovych zprav, monitoring tisku,
spolupraci s partnerskymi knihovnami, pfipravu vyrocni zpravy, vedeni a aktualizaci
kroniky Méstské knihovny Beroun a spravu archivu fotografii a dalSich materiald.

> Oddéleni regionalni literatury
Oddéleni bylo v 3/2023 odlouceno od propagace, nové zameéstnava 0,5 Uv.

Knihovna dlouhodobé uchovava kulturni dédictvi lokality, buduje kvalitni fond
regionalni literatury, fond studovni (odborné) literatury s fadou unikatnich publikaci,
¢lankovou databazi regionalnich tiskovin a databazi regionalnich osobnosti. Ke vSem
témto zdrojam, které jsou mnohdy téZko dostupné pres muzejni knihovnu ¢&i archiv,
poskytuje snadny pfistup, at jiz on-line, Ci fyzicky. K vyhledavani danych informaci
byly zpracovany podrobné navody dostupné z webovych stranek knihovny.

V poslednich letech vznikla fada projektd propagujicich regionalni historii
a osobnosti, napf. VIB - Velikani Berounska (a Horovicka), Poklady regionu,
Medailony, Regiohrani &i kratka videa pripominajici vyznamné osobnosti (V. Talich,
J. Barrande, F. Hampl).

Oddélenim v knihovné zcela chybi fyzicky prostor. Studovna byla nahrazena
oddélenim pro dospélé (resp. mladez), vétsina fondu byla premisténa do horniho
skladu, a neni proto prfimo pristupna verejnosti, stejné jako zbyla cCast, ktera se
nachazi na oddéleni pro dospélé v uzamykatelnych skfinich (z dlGvodu ochrany
fondu). Chybi téz cast clankové bibliografie, které nebyla v uplynulych letech
vénovana systematicka pozornost. Soucasna zaméstnankyné danou bibliografii
postupné doplhiuje a opravuje i starSi vyexcerpované c¢lanky.

> Oddéleni akvizice a katalogizace (AZOF)
Chod oddéleni zajistuji dvé zameéstnankyné (celkem 1,25 Uv.). Akvizice i katalogizace
probiha v tésné spolupraci se zaméstnanci vypUjénich oddéleni, jejimz vysledkem je
dlouhodobé budovany kvalitni fond celé knihovny. V 1/2024 zacala pfiprava koncepce
pro akvizici.

Knihovna poskytuje pristup ke zdigitalizovanym dokumentdm Méstské knihovny
v Praze, e-kniham spolecnosti Palmknihy a k dilim nedostupnym na trhu (DNNT).
Vedle knih nabizi i jiné typy dokumentd. Umoznuje ¢tenaflim vyjadrovat se k fondu
a doporucovat knihy k nakupu. Diky spolupraci s distributory vyjednava vyhodny
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rabat ¢i vyuziva moZznosti objednavat z predobjednavek. Hlavnim dodavatelem knih
je spolec¢nost OPA.

Diky peclivé praci se knihovna mulze v poslednich letech pys$nit kvalitnimi
katalogizacnimi zaznamy v souladu s pravidly RDA (dfive AACR2) ve formatu MARC21
(dfive UNIMARC). Probiha téZ spoluprace se Soubornym katalogem.

Slabou strankou jsou nedostatecné Ci Spatné starsSi katalogizaCni zaznamy, k jejichz
opravé chybi personalni kapacita. Kontinualnim problémem je také dlouha doba od
objednani novych knih po jejich zpfistupnéni ¢tenafi, ackoli zde lze sledovat zlepSeni
— rezervované knihy oddéleni zpracovava prednostné.

POBOCKA SIiDLISTE

Pobocka se nachazi na adrese Trida miru 1280, jeji provoz je zajistén 1 zaméstnankyni
(1,0 Uv.). Vypujéni sluzba knih a dalSich dokumentd stejné jako rozvijejici se kulturné-
vzdélavaci a komunitni role pobocky je nezastupitelnou sluzbou v dané lokalité.
Pobocka disponuje dlouhodobé budovanym kvalitnim fondem.

Ctenafi vyhledavaji pobo&ku pro Utulnou a pohodovou atmosféru, individualni
a vstficny pfistup zaméstnankyné. To spolu s propojenim oddéleni pro déti
a dospélé, moznosti vyuZiti détského koutku &i posezeni, spolupraci se ZS v okoli,
donaskovou sluzbou zajistovanou dobrovolnici a v neposledni Ffadé mési¢nimi
vystavami rukodélnych vyrobkd mistnich obyvatel dotvafi komunitni roli tohoto
mista.

Prostor neni v majetku mésta (za provoz pobocky plati knihovna najem ve vysi
218.000 K¢&/rok). Nezbytna revitalizace zahrnujici vyménu podlah, vymalbu, vyménu
zastaralého vybaveni, nedostatek mist pro besedy, individualni studium, odpocinek
¢i rukodélné aktivity a resSeni nevyhovujiciho zazemi je v reSeni a predbézné
naplanovana na léto 2025.

3.2.6 ICT vybavenost

Technické vybaveni knihovny bylo z velké ¢asti obnoveno. Byly zakoupeny nové
pocitace (pro nékteré zaméstnance/oddéleni téz notebooky), kvalitni multifunkéni
tiskarna, na oddéleni pro déti i pro mladez je k dispozici projekéni systém.

V roce 2019 ziskala knihovna dotaci na nakup nového knihovniho systému Koha,
ktery v daném roce nahradil dosluhujici KS Clavius. Technickou podporu systému
zajistuje firma R-Bit Technology, s.r.o. Veskera data jsou od 8/2023 uloZzena na
virtualnim serveru. Data jsou pravidelné zalohovana v noc¢nich hodinach.

Poskytovatelem internetového pfipojeni je v hlavni budové spole¢nost Nordic
Telecom (4096 kbps), na pobocéce pak spole¢nost 02 Czech Republic (4096 kbps).
Vzhledem k tomu, Ze v hlavni budové dochazi k ¢astym vypadkiim pfipojeni, byla
v 2/2024 rozeslana poptavka jinym poskytovatellm dané sluzby.

Wi-Fi pfipojeni pokryva vétSinu oddéleni, problém je s dosahem v centralnich
prostorach budovy. Technické feseni je ale vzhledem k dispozicim budovy nakladné.

Fond neni zabezpecen ani magnetickymi pasky, v rekonstruované/nové budové se
pocita se zavedenim moderni RFID technologie — postupnou implementaci RFID tagl
do knihovnich dokumentt (pfedpokladem je redukce fondu do objemu definovaného
standardem), zakoupenim samoobsluznych vypdjénich pultd a bezpeénostnich bran.
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3.2.7 Fond

Knihovna dlouhodobé buduje

a spravuje kvalitni fond domaci

a svétové literatury se
zvlastnim zretelem na fond
regionalni literatury, fond
doporucené Cetby pro studenty o o0
(véetné on-line zdrojd) a fond
udrzitelnosti a méstské mobility 0000
(diky kontinualni podpore
Nadace Tipsport). Fond sestava  ssoo0
z rlznych typld knihovnich
jednotek: knih, e-knih (v&. 80000
Ctecek e-knih), audioknih,
Casopist a spolecenskych her.

Knihovni fond

105 000

100 000

88081 87827

2019 2020 2021 2022 2023

Dle Standardu pro dobry knihovni fond® by knihovna meéla disponovat fondem
spliujicim nasledujicich kritéria:

- 60-70 % zakladni fond (max. 2 KJ/obyv.)
- 30-40 % aktualni fond (0,5-1 KJ/obyv.)

Doporuceny rozsah celkového objemu knihovniho fondu ¢ini 2-3 KJ na 1 obyvatele
meésta. Aplikujeme-Lli vysSe zminéna doporuceni na nasi knihovnu a pocet obyvatel
meésta k 31. 12. 2023 (20.809), mél by se aktualni rozsah fondu pohybovat ramcoveé
mezi 41.600-62.400 KJ. S ohledem na vysledky demografické studie z 7/2023
vzroste pocet obyvatel Berouna do roku 2038 na 25.000 obyvatel (stfedni varianta)’,
v kterémzto pripadé by se mél objem fondu pohybovat mezi 50.000-75.000 KJ.

S ohledem na vySe zminény demograficky vyvoj mésta a s ohledem na skutecnost,
Ze berounska knihovna obsluhuje i ¢tenare z okolnich obci, je stanoven cilovy objem
fondu na 70.000 KJ. Vzhledem k aktualni velikosti fondu (dle grafu vyse) je zcela
nezbytné pokracovat v systematickém vyrazovani, definovat jeho parametry (v¢.
“zlatého fondu”), v sekci naucné literatury zapojit odborniky a zaméfit se na
vyrazovani literatury spotfebni ¢i dostupné skrze DNNT. Redukce fondu je zadouci
i s ohledem na avizovanou vystavbu nové budovy knihovny, implementaci RFID &ipU
a eliminaci nekvalitnich katalogiza¢nich zaznamU u starSich tituld.

Ve spolupraci vypdjénich oddéleni a oddéleni akvizice je zapotrebi pokracovat
v intenzivni komunikaci v otazkach vybéru fondu a dokupu poni¢enych ¢i chybéjicich
knihovnich dokumentdl. | z toho ohledu byla v 1/2024 zapocata intenzivni prace na
interni akvizi¢ni politice.

Fond je propagovan a) fyzicky v regalech (vyclenén regal na tematickou vystavku,
dva regaly na novinky — beletristické i nau¢né, frontalni vystavovani knih v horni ¢asti
regall), b) virtualné na socialnich sitich a webu knihovny. Vzhledem k vysokému
podilu fondu kvalitni literatury ve skladech je nutné zamyslet se nad zplsoby
propagace tohoto fondu, nebot ten je potencialnim zajemcim dostupny pouze
v on-line katalogu.

Pro snaz$i orientaci ve fondu pracovnici vypUjénich oddéleni aktivné pracuji
s barevnym znacenim, rozrfadovaci a rozcestniky.

® Standard pro dobry knihovni fond [online]. Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu
doplrovani a aktualizace knihovniho fondu pro knihovny zfizované a/nebo provozované obcemi na uzemi Ceské
republiky, 2017. [cit. 2021-10-13] Dostupny z: https://ipk.nkp.cz/docs/standard-pro-dobry-knihovni-fond/view
7 Beroun. Demografické studie. Demografie Morava, 2023. [cit. 2024-02-15] Dostupné z: https://www.mesto-
beroun.cz/mesto-a-urad/rozvojove-dokumenty/demograficka-studie/
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Je evidovan rostouci zajem o jiné typy dokumentd, patrny narlst je zejména
u spolecenskych her a e-knih, kde vsak vypUjcky komplikuje slozity vypdjéni proces.
Vzhledem k nutnosti spoluprace s externim dodavatelem tato situace zatim nema
reseni, Ctenafi maji nicméné k dispozici alespori navody na webovych strankach
knihovny, pfipadné mohou kdykoli vyuzit osobni konzultace.

3.2.8 Sluzby
Jednotliva  oddéleni  knihovny

o ) . g Vypujcky
poskytuji jak zakladni L0000
knihovnické, informacni, resersni 124043
a reprografické sluzby stanovené 2°°° e 14252 e
knihovnim zakonem, tak sluzby 0000 - o
nadstavbové - pUjéovani rliznych ., [ — 21

typd  knihovnich  dokumentd B

(vypUjéni sluzba knih a jinych
dokumentd je nezastupitelnou  “0®

sluzbou v regionu), pfistup do 20000

databazi ¢i donaskovou sluzbu. .

Knihovna dba na udrzeni VySOké 2019 2020 2021 2022 2023
kvality poskytovanych sluzeb a rozsifovani jejich nabidky na zakladé poptavky ci
aktualnich trendd.

60000

Z grafu je patrny pokles zajmu o vypUjcky v letech 2020-2021 zpUsobeny omezenimi
provozu Vv souvislosti s pandemii Covid-19. Pro knihovnu bylo velkou vyzvou se
s timto poklesem vyrovnat, pricemz data z roku 2023 ukazuji, Ze se ji tuto krizi
podarilo prekonat.

Knihovna poskytuje sluzby co nejvice pfistupné, coz se tyka i financni stranky. Presto
se knihovna v disledku “vyplati” - kazda navstéva knihovny znamena pro Ctenare
Usporu ve vysi 742 K¢, jak dokazuje analyza ROI.2 Postupujici diferenciace spole¢nosti
i vysoka mira inflace v letech 2022 a 2023, jez se odrazila i v cenach knih a jinych
médii, mdze mit za nasledek zvySeni zajmu o levné ¢&i bezplatné sluzby, které
knihovna dokaze saturovat.

Seznam poskytovanych sluzeb:
e pujcovani knih, ¢asopist, audioknih, spoleéenskych her, étecek, e-knih
meziknihovni vypdjéni sluzba
priprava pozadovanych knih (rezervace)
predregistrace
zprostredkovani zvukovych knih pro nevidomé a slabozraké
donaskova sluzba
reserse
denni tisk
pristup na internet, Wi-Fi
kopirovani, tisk, skenovani, laminovani
pristup do databaze dél nedostupnych na trhu (DNNT)
vyhledavani v databazi regionalnich ¢lankd a regionalnich osobnosti
spoluprace s obecnimi knihovnami
détsky koutek, prebalovaci pult
baleni sesitd a ucebnic
pronajem vystavnich prostor
pronajem prostor pro konani soukromych i verejnych akci

8 https://www.mlp.cz/cz/novinky/975-vyplati-se-knihovna// [navitiveno dne 10. 10. 2021 14:52 SEC]
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3.2.9 Uzivatelé

V[edvleb po.SkytOVé-ni Zélél-oadn'lc.h Pocet registrovanych ¢tenafd
sluze Jje nutne zauraznit

a ocenit individualni, vstricny

a empaticky pristup ke ctenari, *
po strance profesionalni % 3594
(pomoc s vybérem, poradenstvi, *** 3133 3176
vyhledavani informaci apod.) % 2700 2517

i lidské. Knihovna na tento

pristup dba a pecuje o néj, je B 053 7o —
proto jeji nepopiratelnou pred- ' s — '
nosti, zejména s ohledem na
soucCasnou dosti anonymizujici, _— — — st _—
uspéchanou dobu.

@==Déti do 15 let  em@umDospéli

2000

91241

500

| zde je v grafu zfejma souvislost s poklesem registrovanych ¢tenarl a navstév
knihovny a pandemickou situaci i skutecnost, Ze jiZ v roce 2022 pocet registrovanych
navstévnikd dokonce predcil pfedpandemické pocty.

Trvalou hrozbou, ktera se tyka nejen berounské knihovny, ale knihoven celého svéta,
je ztrata zajmu verejnosti o Cteni v tiSténé podobé. Proto je nutno redefinovat roli
knihoven, jejichz primarni ulohou je nadale zprostfedkovani informaci, le¢ ne nutné
tisténych. U zdigitalizovanych dokumentd v$ak knihovny limituje autorsky zakon,
ktery ma jisté své opodstatnéni, ale vzhledem k poZzadavkdm &tenard a roli knihoven
definovanou zakonem je nutno najit kompromisni reseni.

Dale je nutno pocitat s hrozbou neuspokojeni potfeb ¢tenard — nabidka x poptavka,
prodleni v dostupnosti novych knih, problém s pouzivanim on-line katalogu Cci
webovych stranek knihovny apod. Proto je naprosto nezbytné pribézné monitorovat
poptavku, ziskavat a vyhodnocovat zpétnou vazbu a pfizplsobovat ji poskytované
sluzby.

3.2.10 Kulturné-vzdélavaci cinnost

Kulturné-vzdélavaci a komunitni N&vétévnici ake
aktivity se staly nedilnou
soucasti role a poslani knihovny.
Ddraz je kladen na pestrost
a aktualnost témat a zaméreni
na Siroké spektrum cilovych
skupin. Knihovna organizuje a
vytvari vlastni akce a projekty,
spolupracuje na akcich s jinymi
subjekty a zapojuje se téz v
celostatnich knihovnickych
akcich a kampam’ch podporu— 2019 2020 2021 2022 2023
jicich ¢tenarstvi vSsech vékovych

skupin.

8000

7435
7000

6000
5000 5272

4000

3000

2000

-« 1508

1000 1497

Pokles kulturnich i vzdélavacich akci v letech 2020 a 2021 opét indikuje eliminaci
poc¢tu akci z dlvodu pandemie Covid-19. Narlst vzdélavacich akci v roce 2022
naopak reflektuje jazykové kurzy pro uprchliky z Ukrajiny.

Knihovna se snazi rozvijet kontinualni spolupraci se Skolami, ta nicméné doposud
postradala metodiku a efektivitu. Nabidka besed pro skoly je pestra, ale zamérena
primarné na déti z MS a 1. stupné ZS; nabidka pro star$i roéniky neni pro $koly
atraktivni (s vyjimkou “vstupni lekce” — prvni nav§téva knihovny a seznameni s jejimi
sluzbami). Od 2/2024 byl vytvoren novy Uvazek pro specialistu vzdélavani, ktery by
mél vytvorit metodiku spoluprace, intenzivné komunikovat se Skolami a realizovat
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lekce pro 2. stupef ZS a SS primarné na témata informadéni a medialni gramotnosti,
kyberbezpecénosti, wellbeingu apod.

Vytvoreni vySe zminéného uUvazku odrazi dlouhodoby cil knihoven zapojit se
intenzivnéji do procesu vzdélavani a uceni jak zakdl, tak verejnosti. Knihovny jsou
nedilnou soucasti vzdélavaciho systému, proto jsou Skoly jejich pfirozenymi
partnery. Jistou nadéji na zlepSeni situace je bezesporu memorandum o spolupraci
mezi ministerstvem kultury a ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
uzavfené v zafi 2021° jehoZz cilem je mimo jiné koordinovat spolupraci mezi
knihovnami a skolami.

V tabulce nize se nachazi prehled akci knihovny a jejich zaméreni na cilové skupiny
(dle véku).

9 Pravodni text a plné znéni memoranda k dispozici zde: https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/ministri-
kultury-a-skolstvi-podepsali-memorandum-o [navitiveno 5. 11. 2021 14:20 SEC]
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AKCE KNIHOVNY
akce pro rodiny s détmi X X X X
besedy pro skoly X
besedy s autory X X X X
divadlo X
hudba X >3 X X
komunitni setkani X X X
prednasky X X X
soutéze X
workshopy X X X X
vystavy a vernisaze X X X X
CELOSTATNI AKCE A KAMPANE
Bookstart — S knizkou do Zivota X X
Bfezen — mésic ¢tenart X X X X
Den pro détskou knihu X X
Noc s Andersenem X
Spisovatelé do knihoven X X X
Tyden ¢teni détem X X
Tyden knihoven X X X X
Uz jsem ctenar — Knizka pro prvnacka X
VU3V - Virtualni univerzita 3. véku X X
Zazit mésto jinak X X X X
PROJEKTY
Berounska akademie X X
Cteni na netradi¢nich mistech X X x
FantastiCon X X X
Klub hraca X X X
Kurzy anglictiny X X
Objevuj s Prskavkou X
Pamétohrani X X x
Poklady regionu X X X
Po stopach tichého génia X X X
Recitacni prehlidka X
Sejf - Klub pro mladez X
Trénovani paméti X X
Tvorivy ateliér X X
VIB — Velikdnl Berounska (a Horovicka) X X X X
Ztraceny knihovnik X X X

3.2.11 Spoluprace

Vétdina aktivit knihovny je z dlvodu rozvijeni komunitni &innosti a podpory
realizovana ve spolupraci s jinymi subjekty. Knihovna se na organizaci bud aktivné
podili, ¢i poskytuje své prostory, pomoc s propagaci a personalni soucéinnost.

Knihovna dlouhodobé spolupracuje s témito lidmi/subjekty:

Anna Vanickova (realizace projektu Bookstart)

Asociace spisovatell (Spisovatelé do knihoven)

Berounska zelen (akce tykajici se udrzitelnosti)

Ceskobratrska cirkev evangelicka (cyklus prednasek Krotitelé ducha)
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Destinaéni agentura Berounsko (propagace)
Klub ddchodcl Beroun (vypUjcka prostor)
Lenka Kuhar Danhelova (moderovani v ramci projektu Spisovatelé do
knihoven)
e Lomikamen, z.s. (FantastiCon, Zazit Beroun jinak)
Mésto Beroun (zfizovatel; v r. 2023 napr. akce kvyro¢i J. Jungmanna
a V. Talicha)
Méstské kino Beroun (propagace)
Méstské kulturni centrum (propagace, vypuajcka prostor, Zavodi fest)
Mgr. Marie HoleCkova (kromé vlastnich akci i realizace Berounské akademie)
Petr Mrazek (fotografické workshopy, prednasky, vystavy)
SDRUK (vzdélavaci akce pro zaméstnance knihoven)
SKIP — stfedoCeska sekce (projekty k rozvoji ctenarstvi)
Stranou, z.s. (Festival Stranou)
Talichovo Berounsko, z.U. (besedy s tematikou hudby, v r. 2023 oslavy vyroci
V. Talicha)
Textilmanie (swapy)
e Vojtéch Karpisek (Setkani a autory, ktera mate radi; moderovani,
fotodokumentace)
ZUS Vaclava Talicha (vystavy, vernisaze)
Zvireci pohoda, z.s. (charitativni akce)

3.2.12 Marketing, propagace

Knihovna propaguje svou ¢innost tiskovymi zpravami v  regionalnich
i celorepublikovych periodikach i mnoha dalSimi technologickymi a komunikacnimi
prostredky. Patfi mezi né webové stranky, profil na socialnich sitich (Facebook,
Instagram) a pravidelné zasilani informacnich e-maild nasim c¢tenardm i dalSim
zajemcim o tuto sluzbu (1x/mésic).

Na propagaci spolupracujeme s:

Méstem Beroun (Radniéni list)
MIC Beroun (webové kalendarium, prezentace plakatd na obrazovce MIC)
Méstskym kinem Beroun (od r. 2019, prezentace akci knihovny pred
promitanim)
e destinaéni agenturou Berounsko (od r. 2020, propagace na webovych
strankach)
OASPgS Beroun (zpravodaj Atlas)
portalem Berounsky region (propagace akci, prispévky - region, rozhovory)
Ceskym rozhlasem Region (pravidelné informace o akcich knihovny)
Radiem Relax (propagace vyznamnych akci)
C¢asopisy Duha a Sedma generace (propagace akci k udrzitelnosti)
C¢asopisem Pevnost (propagace FantastiConu)

Knihovna jiz nékolik let vydava knihovnicky zpravodaj Okamzik — O Knihovnickych
Aktivitach, My$lenkach, Zivoté i Knihach. Ve zpravodaji knihovnici upozorfuji na nové
sluzby, zvou na planované akce, ohliZzi se za uskute¢nénymi porady a doporuduji
zajimavé knizni tituly z fondu. Zpravodaj se stal skvélym prostorem, kde mdize
knihovna rekapitulovat svou Cinnost Ci predstavit nové sluzby. Na pfripravé obsahu
se podili vétsina zaméstnancd.

V pribéhu roku 2023 doslo k redesignu online zpravodaje Okamzik, pricemz je nové
spravovan na platformé Ecomail. Aktualizace vizualni podoby Okamziku byla
provadéna s ohledem na dosazeni konzistence v komunikaéni strategii knihovny
a také vedla k celkovému zvyseni jeho grafické atraktivity. Implementace nastroje
Ecomail poskytuje rozsifené funkcionality od Uprav obsahu po analyzu dat, coz
vyrazné zvysuje efektivitu jeho spravy.
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V roce 2021 byla ve spolupraci s firmou Kinet s.r.o. zahajena pfiprava novych
webovych stranek s cilem zvysit jejich prehlednost, aktualnost a funkéni zobrazeni
na mobilnich zafizenich a v neposledni fadé zajistit pfistupnost.

Pro profesionalizaci PR, marketingu a propagace knihovny bylo naprosto zasadni
vytvoreni a obsazeni pracovniho mista v 3/2023.
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4 NAVRHOVA CAST

Sluzby knihovny, ktera je méstskou instituci, maji v prvé fadé odpovidat na potreby
a poptavku ob¢anl mésta v oblasti kultury, vzdélavani, seberozvoje a traveni volného
Casu. Priority v¢. cild a opatreni vychazeji z analytické Casti a probéhlé SWOT
analyzy.

Zasadnim Ukolem je zamérit se na zpétnou vazbu nejen od uzivateld, ale i od téch,
ktefi knihovnu zatim nevyuzivaji. Implementovat principy designu sluzeb zamérenych
na human-centered design a v navaznosti na ziskané vysledky nabizet nové sluzby.
Proménit knihovnu ve ,tfeti misto“, nakolik je to ve stavajicich prostorach mozné,
a aktivné apelovat u vedeni meésta s zadosti o realizaci novostavby ¢i alespon
rekonstrukce, i s ohledem na moznost Cerpani dotaci na vystavbu knihoven z IROP
(2022-2027).

Rozvoj knihovny ve vSech nize uvedenych oblastech je v souladu s Koncepci rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2020-2027 s vyhledem do roku 2030 i PRM
Beroun.

Koncepce bude pravidelné 1x za rok aktualizovana a doplriovana.

Legenda (stav k terminu posledni aktualizace: 2/2024):

- zelené jsou oznacena splnéna opatreni
jsou oznacena
- cCerveneé jsou oznacena nesplnéna opatreni
- preskrtnuty text znacdi opatreni, ktera byla vyhodnocena jako nerelevantni

Priorita 1: Optimalizovat procesy fizeni, zajistit prijemné a motivujici pracovni
prostiedi a priibézné vzdélavani zaméstnancu
e il 1.1: vypracovat podklady pro rozvoj knihovny na zakladé statistickych dat
o opatreni: vypracovat vlastni ROl analyzu
= termin pro splnéni: 2025
o opatreni: vyuzivat data benchmarkingu pro porovnani relevantnich dat
a inspiraci z prikladd dobré praxe
= probiha pribézné
e cil 1.2: finalizovat organizaéni strukturu tak, aby zahrnovala vSechny oblasti
sluzeb
o opatreni: vytvorit nové misto pracovnika programové naplné, PR a
marketingu
= splnéno 2/2023
e cil 1.3: zajistit adekvatni finanéni ohodnoceni zaméstnancl
o opatfeni: zajistit stabilni nardst rozpodétu v souladu s dorovnanim
mezd na prdmérnou uroven
= vySe platl je kompenzovana osobnimi priplatky a mimoradnymi
odménami, ani tak v8ak u vétdiny zaméstnancl zdaleka
nedosahuje prdmeérné Urovné platu ve Stfedoleském kraji
o opatreni: v souladu s platnou vnitini smérnici poskytovat pravidelné
i mimoradné odmény
= probiha pribézné dle predem stanovenych kritérii
cil 1.4: rozvijet kompetence vedoucich pracovnikl v oblasti leadershipu
o opatreni: zaradit skoleni v této oblasti do planu vzdélavani dotéenych
zaméstnanci
= probiha pribézné
cil 1.5: prabéZné hodnotit pracovni vykon a spokojenost zaméstnanci
o opatreni: vytvorit metodiku k hodnoceni vyse uvedenych proménnych
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=  splnéno 12/2023, nadale bude plnéno priabézné
o opatrfeni: stanovit terminy realizace (alespori 1x ro¢né)
= splnéno 12/2023
e cil 1.6: definovat, aktualizovat a sjednotit pracovni postupy
o opatreni: aktualizovat manualy jednotlivych oddéleni
* splnéno 7/2022, aktualizuji se pribézné
o opatfeni: sjednotit proces registrace nového Ctenare
* splnéno 7/2022
o opatreni: vytvorit metodiku pro prechod z oddéleni pro déti na
oddéleni pro dospélé
» termin pro splnéni: 6/2024
o il 1.7: zajistit pfijemné a motivujici prostfedi pro praci
o opatfeni: pravidelné ziskavat zpétnou vazbu od zaméstnanci
= splnéno 12/2023, bude probihat min. 1x ro¢né
o opatfeni: v ramci moznosti prizplsobit prostredi odpovidajici
pozadavkim zaméstnancl
=  plnéno pribézné na zakladé zpétné vazby a individualnich
rozhovor(
o opatreni: jasné stanovit rozlozeni pracovnich Cinnosti v tydnu
= termin splnéni: 9/2024 (mapovani pracovnich &innosti bude
probihat 3-6/2024)
o opatreni: poskytovat dostatek Casu na pripravu (besed, vnitfnich
knihovnickych ¢innosti apod.)
= zahrnuto do penza PD dotéenych zaméstnancl
o opatfeni: pobizet zaméstnance k absolvovani kurzd psychohygieny,
time managementu apod.
= probiha pribézné
e cil 1.8: zajistit vzdélavani zaméstnanct dle metodického pokynu MK
i osobnich preferenci reflektujicich osobni profesni rist
o opatreni: vytvorit plan individualniho, systematického a kontinualniho
vzdélavani zaméstnancu
= termin splnéni: 12/2024
o opatfeni: do vzdélavacich planl zahrnout i $koleni zamérfena na praci
s cilovymi skupinami (déti, mladez, seniofi, komunity)
= termin splnéni: 12/2024
e il 1.9: navazat spolupraci s dobrovolniky
o opatreni: aktivné oslovovat studenty mistnich stfednich skol
= oslovovani probiha, spoluprace je spiSe nahodila
o opatfeni: komunikovat mozZnost zapojeni dobrovolnikd do chodu
knihovny navenek (propagace)
= komunikace probiha, zapojeni probihda narazové pfi vétsich
akcich (ples, FantastiCon)

Priorita 2: Zajistit dobry stav a vybavenost véech vypujénich oddéleni
e cil 2.1: realizovat vystavbu nové budovy/rekonstrukci budovy stavajici za
podpory dotacniho programu IROP
o opatreni: apelovat u vedeni mésta na rychlé rfeSeni situace
= probiha pribézné
o opatfeni: zajistit v€asnou pripravu podkladl (ve spolupraci
s prislusnym odborem) potrfebnych pro predlozeni a schvaleni
projektu
= aktualné neni relevantni
e cil 2.2: v nové/rekonstruované budové knihovny zajistit vlastni a uceleny
prostor pro fond regionalni literatury a studovnu
o opatreni: zanést dané oddéleni do projektového zameéru
= aktualné neni relevantni
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e cil 2.3: v ramci moZnosti a smysluplnosti investovat do zlepSovani stavajicich
prostor v hlavni budové anapebeéee
o opatreni: revitalizovat oddéleni pro déti
= splnéno 3/2023
o opatreni: revitalizovat oddéleni pro mladez
= termin splnéni: 7/2024
o opatreni: revitalizovat oddéleni pro dospéle
= termin splnéni: neuréeno
o opatreni: revitalizovat vestibul
= splnéno 7/2023
o opatreni: revitalizovat kancelare
= splnéno 1/2024
e cil 2.4: zajistit adekvatni prostor pro mladeZ v oddéleni pro dospélé — Sever
o opatfeni: zajistit finance pro Upravu interiéru, vybaveni mobiliarem,
dekorace (vlastni rozpocet/dotace/sponzoring)
= Zadost o dotaci podana 1/2024
o opatreni: zajistit propagaci existence oddéleni a nabizenych sluzeb u
dané cilové skupiny
e cil 2.5: sjednotit styl mobiliafe a dekoraci na oddéleni pro déti

o opatreni: oslovit mistniho designéra s zadosti o konzultaci
= revitalizace probéhla z ddvodu Uspor bez konzultace
o zajistit finance pro Upravu interiéru, vybaveni mobiliarem, dekorace
(vlastni rozpocCet/dotace/sponzoring)

= cil/opatreni nejsou relevantni vzhledem k zastaveni realizace

projektu
o cil 2.6: zajistit revitalizaci pobocky ve stavajicich prostorach na Tridé Miru
1280
o opatreni: dohodnout se s vlastnikem objektu na dlouhodobém
pronajmu

= splnéno 2/2024, ¢eka se na pfipravu a podpis smlouvy
o opatreni: vytvorit studii na revitalizaci pobocky ve spolupraci
s Metodickym centrem pro vystavbu a rekonstrukci knihoven
= termin splnéni: 9/2024
o opatreni: realizovat revitalizaci pobocky, v¢. vybaveni novym
mobiliafrem
= termin: 7/2025

Priorita 3: Zajistit moderni a funkcni technické zazemi a s tim spojené sluzby
e il 3.1: obnovit ICT vybaveni tak, aby odpovidalo sou¢asnym HW a SW
pozadavkim
a umoznilo efektivni praci jak zaméstnancu, tak navstévnikd
o opatreni: zajistit finance na obnovu ICT vybaveni
(zfizovatel/dotace/sponzoring)
= splnéno 9/2022 (dotace MK)
o opatfeni: pribézné obnovovat ICT vybaveni dle potreby
= plnéno pribézné
e il 3.2: rozSirit dosah Wi-Fi pokryti v ramci hlavni budovy
o opatfeni: vytipovat vhodna mista pro umisténi routerd
o opatreni: zakoupit alespon 2 nové routery pro kompletni pokryti
oddéleni pro dospélé a vestibulu (bude-li to technicky a finanéné

smysluplné)
» splnéno ¢astecné 9/2022 (feseni ve vestibulu technicky
narocne)
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e cil 3.3: zajistit stabilnéjsi a rychlejsi internetové pripojeni
o opatreni: poptat mistni poskytovatele internetového pripojeni
= termin: 2/2024
o opatreni: v pripadé adekvatni cenové nabidky a technické
nenarocnosti zajistit stabilnéjsi a rychlejsi internetové pripojeni
= termin: 4/2024
e cil 3.4: on-line prezentace pomoci moderniho a funkéniho webu, v¢.
rozcestnikl pro hlavni cilové skupiny

o opatreni: dokonceni procesu tvorby nového webu zapocatého v roce

2021
= splnéno 10/2022
o opatfeni: pribézna aktualizace obsahu webu
= plnéno prabézné
e cil 3.5: zajistit funkénost on-line katalogu knihovny a zalohovani dat

o opatreni: prioritizovat zadané Ukoly dodavateli KS

o opatreni: zlepsit katalogizacni zaznamy téch starsich knihovnich
dokumentd, které budou zarazeny do ,zlatého fondu*

* plnéno pribézné, termin dokonceni 12/2024
o prevést data na virtualni server spoleCnosti R-Bit Technology, s.r.o.
* splnéno 8/2023
e cil 3.6: implementovat RFID technologie (automatizace procesl, ochrana
fondu)

o opatreni: po dosazeni stanovené velikosti KF (70.000 KJ) zajistit nakup

a implementaci RFID tagu
= termin: 2026 (velikost fondu k 31. 12. 2023: 87.827)

o opatfeni: nakup RFID technologie (samoobsluzné vypujéni pulty,
bezpelnostni brany apod.) zakoupit az pfi novostavbé/rekonstrukci
knihovny

= aktualné neni relevantni

o opatreni: pro nakup RFID technologii vyuzit moznosti dotacniho
programu k ¢aste¢nému pokryti vzniklych nakladd

= aktualné neni relevantni

Priorita 4: Udrzovat vysokou kvalitu nabidky fondu a zajistit jeho adekvatni
propagaci, zamérit akvizici i na jiné cilové skupiny
e cil 4.1: vytvofit interni koncepci oddéleni AZOF, jejiz soucasti bude i akvizi¢ni
politika
o opatreni: definovat a kazdoro¢né aktualizovat akvizi¢ni politiku ve
spolupraci zaméstnancl oddéleni AZOF a vypUjcnich oddéleni
= termin splnéni: 4/2024
e cil 4.2: zrychlit akviziéni proces od objednavky po zpfistupnéni knihovnich
dokumentd ¢tenardm
o opatreni: urgovat propojeni knihovniho systému Koha s distribucni
firmou OPA
= opakované urgovano, feseni je dle slov dodavatele v procesu
o opatfeni: zajistit prednostni nakup bestsellerd a poptavanych
knihovnich dokument(
e cil 4.3: sniZit poCet knihovnich jednotek v souladu s plathym standardem
= odepsat 10.000 KJ za rok se ukazalo jako nerealné
o opatreni: odepsat kazdy rok alespor 5.000 KJ (k dosazeni stavu fondu
o objemu 70.000 KJ)
o opatreni: definovat a oznacit “zlaty fond”
= probihd, termin dokonceni: 12/2024
o opatreni: zaméfrit se na vyrazovani literatury spotfebni i dostupné
skrze DNNT
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= probiha pribézné
edborntky
= aktualné neni relevantni, vyrazovani optimalné provadéji
zaméstnanci knihovny
e cil 4.4: nadale budovat, uchovavat a zpfistupriovat fond regionalni literatury
o opatreni: zachovat kontinuitu v budovani regionalniho fondu
s dlrazem na zaji$téni jeho kompletnosti
= probiha pribézné
o opatreni: zajistit dlouhodobou ochranu fondu
= probiha pribézné
o opatfeni: zpfistupnit databazi regionalnich osobnosti verejnosti
(portal Osobnosti regionu)
= termin splnéni: 1/2025
e cil 4.5: nadale budovat a aktualizovat fond doporucené literatury a poezie
o opatfeni: navazat spolupraci se zastupci ZS a SS s ohledem na
akvizici doporucené Cetby a pedagogické Ci jiné oborové literatury
= probiha pribézné
o opatfeni: zajistit dostatek financi na obnovu ztracenych ¢i poskozenych
knih
= probiha prlbézné; v ramci financi na akvizici vyélenéna ¢astka
pro dané ucely
o opatreni: aktualizovat fond poezie
= probiha pribézné
e cil 4.6: rozsirit nabidku fondu o tematické batohy, edukacni hracky
a pomucky
o opatreni: zajistit financovani nakupu novych typl knihovnich jednotek
(rozpoclet, dotace, sponzoring)
= splnéno v 4/2024 (dotace MK)
e il 4.7: zaméreni na jiné cilové skupiny se specifickymi ¢tenarskymi zajmy
a potfebami (geneticka metoda, logopedie apod.)
e opatreni: stanovit kvantitu danych publikaci/rok (zaméstnanci
oddéleni pro déti/pobocky/akvizice)
* termin splnéni: 6/2024
e opatreni: vyClenéni adekvatni financni ¢astky z rozpoctu na akvizici
= termin splnéni: 6/2024

Priorita 5: Zachovat a rozvijet vysokou tiroven knihovnich sluzeb
e cil 5.1: rozvijet poskytované sluzby v souladu s aktualnimi trendy v oblasti
knihovnictvi
o opatfeni: zapojit se do projektu Knihovny.cz, v€. sluzby Ziskej
= aktualné neni relevantni kvlli vysokému mnozstvi chybnych
katalogizaénich zaznamU (zkatalogizované KJ pfed r. 2000)
o opatreni: rozsifovat nabidku e-knih
opatreni: rozsifovat nabidku jinych druhl knihovnich dokument(
= plnéno pribézné; od r. 2021: tematické batohy, zazitkové sady,
¢teni s Albi tuzkou, od 6/2024 e-audioknihy
o opatfeni: zjistit zajem verejnosti o pristup k placenym databazim
a SW programim
= termin splnéni: 2025
e il 5.2: zvySit zajem o knihovni sluzby u skupiny starSich déti, mladeze
a mladych dospélych (12-30 let)
o opatreni: vytvorit prijemny prostor pro danou cilovou skupinu
= CasteCné splnéno 8/2020; na 7/2024 naplanovana revitalizace
oddéleni pro mladez
o opatreni: navazat spolupraci se zastupci dané cilové skupiny, napr. na
bazi dobrovolnictvi
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e cil5.3:

opatreni: ziskat zpétnou vazbu od dané cilové skupiny a pfizplsobit
nabidku ziskanym poZzadavkdm

= prizkum probéhl 6/2022 (spol. s MKC), termin pristiho

prizkumu: 6/2024

opatfeni: podchytit déti 12+ prechazejici z oddéleni pro déti na
oddéleni pro dospélé
opatfeni: propagovat fond pro mladez u starSich déti na oddéleni pro
déti
opatfeni: navazat spolupraci se SS

= spoluprace byla navazana, ale lze ji rozvijet
opatfeni: rozsifit nabidku cizojazycné literatury
opatfeni: rozsirit nabidku akci (herni turnaje, literarni soutéze, tvarci
psani)
opatfeni: rozsifit nabidku fondu o superhrdinské komiksy a mangu
opatfeni: vytvofit zajimavé propagacni materialy
zlepSit uzivatelské dovednosti ve vyuzivani on-line katalogu,

vyhled

avani a ¢tenarského konta

o

opatfeni: zamérit se na osobni poradenstvi v dané oblasti
(zaméstnanci vypujénich oddéleni)

Priorita 6: Podporovat a rozvijet kulturné-vzdélavaci a komunitni ¢innost knihovny
i jinych subjekti z Berouna a okoli

e cil 6.1:

zajistit kvalitni a pestrou nabidku KVC reflektujici aktualni témata,

rozvoj

gramotnosti a potfeby celozivotniho vzdélavani

o

e cil6.2:

opatfeni: zfidit nové pracovni misto pracovnika programové naplné
(min. 0,5 Uv.)

*= splnéno 3/2024
opatfeni: vytvofit interni koncepci rozvoje KVC

= termin splnéni: 8/2024
opatreni: rozsifit spolupraci s mistnimi subjekty participujicimi v dané
oblasti

=  plnéno pribézné
zvysSit pocet navstévnikd akci knihovny

o

e (il 6.3:

opatfeni: provést a vyhodnotit analyzu dosavadni ¢innosti v oblasti
KVC a na zakladé ziskanych dat provést dil&i zmény

=  plnéno pribézné
opatfeni: zavést systematickou a pravidelnou evaluaci v§ech
probéhlych akci

=  plnéno pribézné
opatreni: definovat cilové skupiny a zjistit jejich potreby

= termin splnéni: 2025
opatfeni: zapojit dobrovolniky zastupujici cilové skupiny ¢i komunity,
které by méli zajem o spolupraci na vytvareni programové naplné

= propagace probihd, zatim se nedafi realizovat
navazat spolupraci s uditeli a studenty 2. stupné Z8, stfednich kol

a ZUus

opatfeni: vypracovat metodiku oslovovani a spoluprace se skolami
* termin splnéni: 6/2024

opatfeni: zorganizovat setkani uciteld v knihovné (ve spolupraci

s MAP) a navazat setkavanim pravidelnym za udrzovani uzké
kontinualni spoluprace

= termin splnéni: 5/2024

opatfeni: rozsifit nabidku besed/lekci pro dané vékové skupiny

* termin splnéni: 3/2024
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e cil 6.4: vytvorit koncepci besed za metodické pomoci pedagogického
pracovnika
o opatfeni: umoznit pravidelna setkani zaméstnancl konajicich besedy
pro skoly
* probiha pribézné
o opatreni: zaradit relevantni Skoleni do planu vzdélavani danych
zaméstnancl
* probiha pribézné
e il 6.5: rozsifit nabidku o programy podporujici a rozvijejici C¢innost mistnich
komunit
o opatreni: realizovat reprezentativni Setfeni zamérené na mistni
komunity a na zakladé ziskanych dat prizpUsobit nabidku sluzeb
a program
= termin splnéni: 2025
o opatfeni: vytvorit metodiku pro praci s komunitami socialné ¢i jinak
znevyhodnénych obyvatel
= termin splnéni: 2025

Priorita 7: Zefektivnit propagaci a marketing sluzeb, pravidelné ziskavat zpétnou
vazbu
e il 7.1: zlepSit branding

o opatfeni: vytvoreni nového loga a grafického manualu pro propagacni
ucely
= termin splnéni: 2025
o opatreni: rozvoj doplikové Cinnosti (propagacni predméty)
= termin splnéni: 2025

= vyfeseno vytvorenim pracovniho mista pro specialistu v dané
oblasti
o opatfeni:  zrevidovat stavajici  strategii spoluprace s médii
a v navaznosti na to rozsifit spolupraci s médii; zvazit zavedeni rubriky
Pro média na webu knihovny
= termin splnéni: 10/2024
o opatfeni: vybrat nastroj na monitoring médii; vyélenit ¢ast rozpoctu na
monitoring médii
= termin splnéni: 9/2024
o opatfeni: vypracovat systematicky komunikaéni plan pro socialni
média; zapojit studenty do tvorby obsahu na platformé Instagram
v ramci dobrovolnickych aktivit ¢i v ramci Klubu pro mladez - Sejf
= termin splnéni: 6/2024
o opatreni: zajistit pravidelné vzdélavani zaméstnankyné v oblasti PR
a marketingu s dlrazem na sledovani aktualnich trendd
=  plnéno pribézné
e il 7.3: posilit PR, partnerské vztahy, spolupraci se vzdélavacimi institucemi
o opatreni: navazat dalsi partnerstvi s lokalnimi organizacemi v oblasti
realizace akci komunitniho charakteru (napf.: Skaut, domov
dlchodcd, RNB apod.)
= termin splnéni: 1/2025
o opatreni: navazat spolupraci se zahrani¢ni knihovnou a aktivné se
zapojit do projektu Library Next Door
= termin splnéni: 12/2024
o opatfeni: navrhnout komplexni vzdélavaci program v oblasti medialni
gramotnosti pro 2. stupen ZS a SS
= termin splnéni: 9/2024
e cil 7.4: pravidelné ziskavat zpétnou vazbu a provadét evaluaci sluzeb
o opatreni: pravidelné a systematicky realizovat ankety
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= termin splnéni: 10/2024
o opatfeni: minimalné 1x ro¢né provést evaluaci poskytovanych sluzeb
= termin splnéni: 1/2025

I

= presunuto do cile 7.2

= presunuto do cile 7.2
e cil 7.5: zlepSit propagaci malo pujéovaného fondu (fond kvalitni starsi
literatury, regionalni literatury, fantastiky, komiksa)
o opatfeni: zamérit se na propagaci danych typl fondu s ohledem na
cilové skupiny, pro které je fond primarné uréen
= plnéno prabézné
o opatreni: vyuzit metod designu sluzeb pro nalezeni efektivniho reseni
= plnéno pribézné
o cil 7.6: zlepSit propagaci fondu regionalni literatury a souvisejicich projektd
= opatfeni: zaméfrit se na propagaci daného typu fondu
=  plnéno pribézné
= opatreni: navazat spolupraci s dalsimi subjekty na propagaci regionu
= plnéno prabézné
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5 Odkazované dokumenty

Knihovni zakon

Zrizovaci listina

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 (s vyhledem do roku

2030)

Koncepce podpory kultury mésta Beroun 2018-2030

Program rozvoje meésta Beroun 2018-2030

Standard pro dobry knihovni fond

6 Slovnik pojmu a zkratek

absencéni vypljcka - vypujcka knihovni jednotky mimo knihovnu

akvizice — doplnovani knihovniho fondu (nakup knih a jinych dokumentd, které
knihovna zpfistupnuje)

autorita — ovéreny a unifikovany udaj (heslo), ktery popisuje dokumenty a slouzi
k jejich vyhledavani v knihovnich katalozich

¢tenaf - registrovany uzivatel knihovny, ktery je opravnén pdjcovat si knihovni
jednotky (absenéné i prezenéné) z fondl knihovny a vyuzivat dal$i knihovnické
a informacni sluzby

DNNT - dila nedostupna na trhu

GDPR - Obecné narizeni o ochrané osobnich Udaji (angl. General Data Protection
Regulation)

katalogizace - odborny popis dokumentd usnadrujici vyhledavani ve fondech
knihovny

knihovni jednotka — kniha, ¢asopis, audiokniha, deskova hra

knihovni fond — soubor knihovnich dokumentd

knihovni systém (automatizovany) - software, uréeny k automatizaci procesd
realizovanych v knihovné

KS — knihovni systém

KVC - kulturné-vzdélavaci &innost

MARC21 - mezinarodni vyménny format pro popis dokumentd v knihovnich
informacnich systémech

MVS — meziknihovni vypGjéni sluzba

uzivatel — registrovany Ci neregistrovany navstévnik knihovny, ktery toho dne (fyzicky
¢i on-line) navstivil knihovnu, realizoval vypUjcku (pdjcil si nebo vratil knihovni
dokumenty) nebo mu byla poskytnuta jina knihovnickd ¢&i informacni sluzba;
zapocitavaji se i UcCastnici kulturnich a vzdélavacich akci poradanych knihovnou
(besed, prednasek, vystav, kurzd, exkurzi atd.) a dalsich akci, jejichz hlavnim
poradatelem byla knihovna

prezencni vypuljéka - vypujc¢ka knihovniho dokumentu pouze v prostorach knihovny
RDA — mezinarodni katalogiza¢ni pravidla

ROI — Return Of Investments (navratnost investic)

SKIP — Svaz knihovnik{ a informaé&nich pracovnikd Ceské republiky

VISK — dotaéni program Ministerstva kultury Verejné a informacni sluzby knihoven
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https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://www.knihovnaberoun.cz/wp-content/uploads/2019/07/zrizovaci_listina_2019.pdf
https://www.mkcr.cz/metodiky-a-koncepce-345.html
https://www.mkcr.cz/metodiky-a-koncepce-345.html
https://www.mesto-beroun.cz/e_download.php?file=data/editor/1257cs_1.pdf&original=Koncepce%20podpory%20kultury%202018-2030.pdf
https://www.mesto-beroun.cz/e_download.php?file=data/editor/1209cs_1.pdf&original=PRM_BEROUN%20final.pdf
https://ipk.nkp.cz/docs/standard-pro-dobry-knihovni-fond/view

